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RESUMO

O projeto “Fabrica de sonhos: Feirinha do Empreendedor” teve como propdsito despertar o
espirito empreendedor dos alunos por meio da vivéncia pratica de criagdo, producdo e
comercializacdo de produtos artesanais. A proposta foi desenvolvida com turmas do contra
turno, que participaram ativamente de todas as etapas do processo, desde a escolha do produto
até a venda ao publico. Foram selecionados trés produtos: brownie, amendoim cri-cri e alfajor,
todos com preparo vidvel em pequena escala para venda na feira.

O principal objetivo foi proporcionar aos estudantes a compreensao de nogdes basicas de custo,
precificagdo, divisdo de lucros e andlise de resultados, integrando contetidos de matematica,
economia, empreendedorismo e comunicagdo. Além disso, buscou-se desenvolver
competéncias como trabalho em equipe, criatividade, organizagdo e tomada de decisdes.

A metodologia envolveu a pesquisa de mercado entre os proprios alunos para definir os
produtos mais atrativos, levantamento dos custos com insumos e materiais, planejamento da
producdo artesanal e definicdo da estratégia de apresentacdo e venda. Os alunos também
criaram embalagens e desenvolveram narrativas (storytelling) para promover seus produtos de
forma mais atrativa aos colegas e visitantes. A venda foi realizada em dois momentos: uma
tarde interna com os alunos da escola e uma mostra aberta ao publico externo.

Dentre os resultados alcangados destaca-se que os alunos compreenderam na pratica como
calcular custos e lucros, vivenciaram a importancia da comunicagido com o cliente e perceberam
que oferecer o produto ativamente aumentava as chances de venda. Além disso, os alunos
refletiram sobre pontos fortes, como o sabor e a apresentacdo, e pontos de melhoria, como
tempo de preparo, previsdo e controle de estoque. O projeto gerou entusiasmo, senso de
responsabilidade e maior interesse pelas tematicas do empreendedorismo.

Palavras-chave: empreendedorismo, finangas, inovacao
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo entre jovens tem ganhado destaque nas agendas de pesquisa e
politicas publicas, tanto como estratégia de inclusdo econdmica quanto como propulsor
de inovagdo e desenvolvimento local. No Brasil, o nimero de jovens empreendedores
vem aumentando de modo expressivo: em apenas uma década, o segmento entre 18 ¢ 29
anos cresceu cerca de 23% (MARTINS, 2024).

Essa realidade reflete transformacdes mais amplas no mercado de trabalho e no
posicionamento das novas geragdes, que valorizam autonomia, proposito e flexibilidade
— caracteristicas fortalecidas, inclusive, pela cultura digital e pelo acesso a tecnologias
(CHEROLET, 2022).

No entanto, empreender na juventude ndo € tarefa trivial. As motivacdes para ingressar
nesse caminho costumam girar em torno da busca por realiza¢ao pessoal, independéncia
e criatividade, mas s3o acompanhadas de desafios concretos: recursos financeiros
escassos, inexperiéncia em gestdo, caréncia de planejamento e obsticulos burocraticos
(REIS; SANTOS, 2021).

Em estudos qualitativos com jovens empreendedores, tais condicionantes aparecem
sistematicamente como barreiras que precisam ser superadas para a sustentabilidade dos
negocios (REIS, 2021). No campo didatico, a iniciativa de inserir praticas
empreendedoras no ambiente escolar ou universitario — por meio de negdcios simulados
ou realmente operados pelos estudantes — vem se consolidando como estratégia eficaz
de ensino experiencial. Um exemplo disso € o modelo de “student-run business”, em que
os proprios alunos gerenciam um empreendimento, lidando com os desafios cotidianos
da produc¢do, marketing e financas (DEMMING; KORTUM; SCHEUBREIN, 2023). Tais
atividades favorecem o desenvolvimento do pensamento empreendedor, promovem o
vinculo entre teoria e pratica e contribuem para a formagao de competéncias financeiras,
de tomada de decisdo e de planejamento estratégico (HUA; ZHENG; FAN, 2022).

Em face desse contexto, o presente projeto educativo propods uma “feirinha de
empreendedorismo” com alunos, na qual os estudantes foram desafiados a projetar,
produzir e comercializar seus proprios artesanatos. Esse tipo de iniciativa exige que os
participantes assumam decisdes concretas sobre insumos, custos de producdo e

precificagdo — culminando no célculo da margem de lucro e na reflexdo sobre o
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equilibrio entre preco, demanda e viabilidade financeira. Ao vivenciar essas etapas, eles
ndo apenas internalizam conceitos tedricos de gestdo empresarial, mas também enfrentam
as incertezas inerentes ao processo empreendedor.

Desta forma, aponta-se para uma convergéncia entre a relevancia do
empreendedorismo juvenil, as barreiras encontradas por jovens inovadores € o papel da
educagdo pratica como agente de conexao entre teoria e experiéncia. A feirinha, enquanto
dispositivo pedagogico, insere os alunos em um ambiente empreendedor, permitindo-lhes
experimentar os desafios e aprendizados que moldam iniciativas reais — especialmente

no que tange a gestdo dos custos, defini¢do de precos e busca por margem sustentavel.

Pagina 6 de 17



‘ @, (L
Fébrica de sonhos: feira de empreendedorismo em uma escola no oeste - = \"”
do Parana g ﬂ@ .ﬁﬁ

9*Feira Mineira de Iniciacao Cientifica

2 JUSTIFICATIVA

A realizagdo deste estudo se justifica pela necessidade identificada na literatura
de promover, desde a educagdo basica, praticas que desenvolvam competéncias
empreendedoras entre jovens, ndo apenas no nivel conceitual, mas no pratico e aplicavel
ao cotidiano escolar. Pesquisas recentes demonstram que a educagdo empreendedora tem
sido cada vez mais estudada como meio de fomentar habilidades relacionadas ao
planejamento, a iniciativa, a tomada de decisdo e a autoeficacia (UEMURA;

VASCONCELLOS; SILVA, 2023).

A influéncia de programas de educagdo empreendedora sobre a autoeficacia dos
alunos também ¢ relatada: Matos (2018) evidencia que experiéncias empreendedoras
fortalecem a crenga dos estudantes em suas capacidades de empreender, o que favorece

engajamento e persisténcia.

Além disso, experiéncias que exigem dos participantes decisdes concretas —
sobre custos, precificacdo, margem de lucro — aproximam o aprendizado da realidade de
mercado, como sugerido em estudo de Queiroz (2006), que identificou que competéncias
como gestdo de recursos e visdo estratégica sdo essenciais para a sustentagdo de
empreendimentos, ndo apenas em contextos de starfups ou tecnologia, mas em

empreendimentos praticos.

Com base nisso, promover uma feirinha de empreendedorismo escolar ndo so
potencializa o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais ja
demandadas pela literatura, mas também responde a lacuna observada em muitos
projetos: a aplicacao pratica do conhecimento financeiro e de mercado em contextos reais
de venda — em que o aluno calcula custos, define prego e margens, verifica demanda.
Estas sdo aprendizagens vivas, que vao além da teoria, e que contribuem para a formagao
de jovens mais preparados para os desafios contemporaneos e para uma participa¢ao mais

ativa na economia local.
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3 OBJETIVOS
3.1 Objetivo geral
O principal objetivo do presente trabalho foi proporcionar aos estudantes a compreensao
de nocdes basicas de custo, precificacdo, divisdo de lucros e andlise de resultados,
integrando contetidos de matematica, economia, empreendedorismo € comunicagao.
3.2 Objetivos especificos

e Compreender nogdes basicas de negdcios

e Aplicar noc¢des aprendidas na teoria de forma pratica

e Desenvolver competéncias como trabalho em equipe, criatividade, organizagdo e

tomada de decisoOes.
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4 METODOLOGIA

O planejamento e execucdao da feira de empreendedorismo foi realizado na
disciplina “Construindo um plano de negdcio”, presente no moddulo de
empreendedorismo nas atividades de contraturno desenvolvidas na Academia Donaduzzi
- Colégio Donaduzzi. Os alunos iniciaram na primeira aula com a ideia do negdcio, em
que definiram qual produto iriam vender na feira.

Na segunda aula os alunos realizaram o planejamento e execucao das estratégias
de marketing (cartazes, logo do negocio). Na aula posterior realizaram o calculo de custos
e apurag¢do do lucro, além do célculo da capacidade produtiva, conforme evidenciado no
Quadro 1, com exemplo de quadro elaborado por uma das equipes participantes. Nesta
fase do projeto os alunos elaboraram uma apresentacdo no estilo pitch para mostrarem

aos colegas e receberem contribuigdes de melhoria.

Quadro 1 - Principais informacodes do produto amendoim Cri-Cri

Nome Cri-Cri
Matéria-prima Amendoim, Acgucar, Leite
utilizada condensado, Ag ua e chocolate
em po.
Recursos Panela, Bacia, Colher.
humanos
utilizados
Diferenciais do Possui precos acessiveis, além
produto de gostos e sabores
imperdiveis.
Mercado-alvo Clientes interessados ou
Criancas/Adolescentes
Canal de vendas Presencial
Preco R$7,00

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Com as contribui¢des dos colegas, os grupos analisaram as sugestoes dadas e

analisaram a viabilidade de implantagdo destas. Além disso, também foi levado em conta
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o fato dos alunos gastarem um valor baixo de dinheiro para o investimento inicial nos
ingredientes e insumos para fabricagcdo dos produtos. Desta forma, evidencia-se que os
trabalhos foram construidos em grupos, porém toda a turma pdde contribuir com os
colegas com sugestoes de melhoria.

A feira foi realizada no més de maio, no sagudo da escola, em horario de intervalo,
tendo como publico alvo/clientes os alunos do ensino regular, professores, colaboradores
do ecossistema Biopark e também alunos do contraturno.

Apos a realizacao da feira os alunos passaram por uma rodada de feedbacks, em
que elencaram quanto de lucro foi apurado no empreendimento, além de evidenciarem os
pontos positivos e de melhoria no processo. Sendo assim, os grupos interessados puderam
realizar nova venda de seus produtos em evento externo realizado pela Academia
Donaduzzi, desta vez para um publico mais abrangente, que envolveu, além do publico
anterior, pais, responsaveis e visitantes da mostra de trabalhos. Desta forma, o proximo

topico discute os principais resultados obtidos com a execucao do projeto.
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5 RESULTADOS OBTIDOS
Em aulas prévias os alunos se reuniram em equipes e definiram quais produtos
irlam produzir, além de elaborarem o plano de negécios do empreendimento. Um

exemplo de elaboracdo de plano de negocio estd evidenciado no Quadro 2.

Quadro 2 - apuracio dos custos fixos e variaveis do produto amendoim cri-cri

Custos fixos R$
Agua 3,50
Luz 5,00
Amendoim 6,50~7.,00
Acucar 412
Leite condensado 5,00
Preco total 24,12

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Além da preocupacdo com custos e lucro do negdcio, os alunos também
precisaram elaborar estratégias de marketing e propaganda do produto, atividade que
envolveu a elaboragdo do nome do empreendimento, logo do negdcio e também cartazes
para chamar a atencdo do publico alvo. Um exemplo de logo de negocio elaborado pelos

alunos esté presente na Figura 1.

Figura 1 - Logo e nome do negocio e propagandas

Fonte:dados da pesquisa (2025).
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No dia da feira, realizada em maio, os alunos primeiramente realizaram a
organizagao fisica do local (layout), que foi localizado no saguao onde os alunos lancham

e descansam. Exemplo de organizacdo fisica estd evidenciado nas Figura 2 e 3.

Figura 2 - layout e arranjo fisico das bancadas de venda

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Pagina 12 de 17



Fabrica de sonhos: feira de empreendedorismo em uma escola no oeste m@ )
do Parana AR g c

9" Feira Mineira de Iniciacaoc Cientifica

Figura 2 - Layout e arranjo fisico das bancadas de venda
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Fonte: dados da pesquisa (2025)

Apos a realizacdo da feira, conforme evidenciado nos procedimentos

metodoldgicos, foram apurados os principais pontos positivos e de melhoria no processo.
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Exemplo: venda de todas as unidades fabricadas, porém poderiam ter fabricado mais
(capacidade produtiva), maior divulgacdo, falta de itens essenciais como embalagens e
guardanapos. Além disso, os alunos discutiram em sala quais partes gostaram do processo
€ quais ndo gostaram.

Posteriormente, foi ofertado para os alunos que tivessem interesse realizar
novamente a venda de seus produtos na Mostra de trabalhos da institui¢do, que desta vez
teve publico externo. Dentre os produtos vendidos, destacaram-se o amendoim cri cri,
brownie e também o alfajor. Sdo produtos que os alunos ja vendiam antes, que
aprimoraram seus conhecimentos no moédulo de empreendedorismo e que optaram por
passar pela experiéncia de vender para outros clientes que nao fossem os alunos.

Dentre os resultados alcan¢ados destaca-se que os alunos compreenderam na
pratica como calcular custos e lucros, vivenciaram a importancia da comunicagao com o

cliente e perceberam que oferecer o produto ativamente aumentava as chances de venda.

6 CONCLUSOES

O projeto “Fabrica de Sonhos: Feirinha do Empreendedor” demonstrou a
relevancia de inserir praticas empreendedoras no ambiente escolar, proporcionando aos
alunos uma vivéncia real de criagdo, produg¢do e comercializagdo de produtos. A
experiéncia permitiu que os estudantes compreendessem conceitos fundamentais de
custo, precificagdo, lucro e gestdo de recursos, a0 mesmo tempo em que desenvolveram
habilidades interpessoais como trabalho em equipe, comunicagdo, criatividade,
organizac¢ao e tomada de decisoes.

Ao longo da execugdo do projeto, observou-se que a aprendizagem pratica
despertou maior engajamento e senso de responsabilidade dos participantes, favorecendo
o protagonismo juvenil e a valorizacao do esforgo coletivo. A feira foi um espacgo de troca
de experiéncias, de fortalecimento da autoestima e de estimulo ao pensamento critico
sobre o papel do empreendedor na sociedade.

Conclui-se que agdes como esta fortalecem a educacdo empreendedora desde as
etapas iniciais da formag¢do, conectando a teoria com a pratica e preparando os jovens
para os desafios do mundo contemporaneo. Além disso, a experiéncia mostrou-se eficaz
para despertar nos alunos o interesse por inovacao, planejamento e visdo de oportunidade

— competéncias essenciais para o desenvolvimento econdmico e social.
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Limitac¢des do estudo incluem o fato de a experiéncia ter sido realizada em um
contexto escolar especifico e em um periodo curto de tempo, o que limita a generalizagdo
dos resultados. Além disso, a analise foi predominantemente qualitativa, baseada em
observagdes e feedbacks dos alunos, sem a aplicagdo de instrumentos formais de
avalia¢do do impacto sobre o aprendizado empreendedor.

Para estudos futuros, recomenda-se ampliar a amostra para diferentes escolas e
faixas etarias, bem como aplicar instrumentos quantitativos que permitam mensurar a
evolugcdo das competéncias empreendedoras antes e depois da intervengdo. Outra
possibilidade ¢ investigar o impacto de projetos de empreendedorismo escolar na escolha
profissional dos alunos e na construgdo de atitudes empreendedoras de longo prazo.
Sugere-se, ainda, explorar a integragdo com disciplinas de outras 4reas, como tecnologia
e sustentabilidade, a fim de enriquecer o carater interdisciplinar e inovador das futuras
edi¢des do projeto.

Em sintese, a Fabrica de Sonhos consolidou-se como uma experiéncia pedagogica
significativa, que alia conhecimento, criatividade e protagonismo, reafirmando o papel da
escola como espaco de formacao integral e de estimulo a realizacdo de sonhos e projetos

de vida.
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